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INCORPORATED

     GROUP

CW Group, Inc.  
is a nonprofit corporation  
located in New Britain, CT  

and comprised  of three subsidiaries ñ 
    

CW Resources, Inc.,  
Connecticut Enterprise  Center, Inc.  

CW Enterprises, Inc.  
 

Each subsidiary is governed by its  
own Board of Directors,  

with the mission of creating employment  
and training opportunities  
for persons with disabilities  

 and other challenged  populations.  

 
 

Teamwork divides the task and multiplies the success.    !ƴƻƴȅƳƻǳǎ  



 
Ask not what your teammates can do for you. Ask what you can do for your teammates .    

aŀƎƛŎ WƻƘƴǎƻƴ  

Chairperson & Presidentõs Message 

 

 !ǘ /² DǊƻǳǇΣ /² wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 

9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ŜƴǘŜǊ ό/9/ύ ¢ŜŀƳǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ŜũƻǊǘǎ ŀƳƻƴƎ ǎǘŀũ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴ ƻǳǘŎƻƳŜ ǘƻ /²Ωǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǇǊƻŎǳǊƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

 ¢ŜŀƳǿƻǊƪ ƴƻǿ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ Ƨƻƛƴǘ-ǾŜƴǘǳǊŜǎΣ ƳŜƴǘƻǊ-

ǇǊƻǘŞƎŞ ŀƴŘ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭΣ уόŀύ ƳƛƴƻǊƛǘȅ-

ƻǿƴŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƭŀǊƎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΣ Iǳō-½ƻƴŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘƛǎŀōƭŜŘκǾŜǘŜǊŀƴ ƻǿƴŜŘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ /9/Ωǎ 

ǘŜƴŀƴǘǎΦ 

 ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ /² ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛπ

ǘŀǝƻƴ ŜƴǝǝŜǎΦ ²Ŝ ŘƛŘ ǎƻ ǘƻ ǇǊƻŎǳǊŜ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳπ

ƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ !ǎ ǿŜ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

{ŜǊǾƛŎŜ /ƻƴǘǊŀŎǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ  -  ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴπ

ǘŀƎŜŘΦ 

 /² ŀƭǎƻ ŜƴƎŀƎŜǎ ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ¢ŜŀƳǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ 

ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎŀŦŜΣ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ǎƛǘŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ /² ǘŜŀƳǎ ǿƛǘƘ ǘǿŜƴǘȅ-ƴƛƴŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀπ

ǝƻƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŜƭƭ ǇŀƛŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿŜƴǘȅ-ƴƛƴŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǎŜǾŜƴ ǎǘŀǘŜǎΦ 

 ¢ŜŀƳǿƻǊƪ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ƎŜǘ ŘƻƴŜΦ 

 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

 

wƻōŜǊǘ [ŀǳƴŘȅΣ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 



 

Alone we can do so little; together we can do so much.     IŜƭŜƴ YŜƭƭŜǊ  

 

Boards of Directors  

CǊŀƴƪ !ƳƻŘƛƻ 
DŜǊǊȅ !ƳƻŘƛƻ 
5ƻƳƛƴƛŎ .ŀŘƻƭŀǘƻ 
Dǳȅ .ŀƭǎƻƳŜ 
DŜǊŀƭŘ .ŜǊǘƘƛŀǳƳŜ 
!ƭǾƛƴ .ƭŀƪŜ 
5ŀǾƛŘ .ƻƴŘ 
wƻōŜǊǘ .ƻǳǾƛŜǊ 
{ƘŀǊƻƴ .ǊŀǾŜǊƳŀƴ 
!ƛƳŜ .ǊƻŎƘǳ 
IŀǊƻƭŘ .ǊƻŘǎƪȅϝ 
{ŀƭƭȅ .Ǌƻǿƴ 
wƻƴŀƭŘ .ǳŎŎƛƭƭƛ 
wƛŎƪ .ǳŎƪƭŜȅ 
!ƭƛǎƻƴ .ǳŎƪǿŜƭƭ 
9ƭŦǊƛŜŘŀ .ǳŜǧŜƳŜȅŜǊ 
/ƘŜǘ /ŀƳŀǊŀǘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ /ŀǇǎŀƭƻǊǎ 
aƛǊȅŀ /ŀǘŀƴȊŀǊƻ 
5ƻƭƭȅ /ƘŀƳōŜǊƭƛƴ 
aƛŎƘŀŜƭ /ƛŦƻƴŜ 
/ƻƴƴƛŜ /ƻƭƭƛƴǎ 
aŀǊƛƭȅƴ /ǊǳȊ 

CW Group  

!ǊƴƻƭŘ {ŎƘǿŀǊǘȊΣ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ  
!ƛƳŜ .ǊƻŎƘǳΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
WƻƘƴ 9ǾŜƭŜǘƘΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
wƻƴŀƭŘ .ǳŎŎƛƭƭƛΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 
/ƻƴƴƛŜ /ƻƭƭƛƴǎ 
wƛŎƘŀǊŘ aǳƭƭƛƴǎ 
tŜǘŜǊ {Ǉŀƴƻ 
²ƛƭƭƛŀƳ ²ŜōŜǊ 
 

Connecticut  Enterprise Center  

CW Enterprises  

aŀǊŎƻ {ŀǾƻƴŀΣ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 
wƻƴŀƭŘ .ǳŎŎƛƭƭƛΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ /ŀǇǎŀƭƻǊǎΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 
±ŀƭŜǊƛŜ [ŀǾŜƴǎƪƛΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
wƻōŜǊǘ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
 

CǊŀƴƪ !ƳƻŘƛƻ 
wƻōŜǊǘ [ŀǳƴŘȅ 
 

 

 

wƻōŜǊǘ [ŀǳƴŘȅΣ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 
Wŀƴƛǎ WŜǊƳŀƴΣ  ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 
wƛŎƘŀǊŘ IŀǊǊƛǎΣ  {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
wƻōŜǊǘ tǊƛƳƳŜǊΣ  ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
wƻƴŀƭŘ .ǳŎŎƛƭƭƛΣ  tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 
CǊŀƴƪ !ƳƻŘƛƻ 
{ƘŀǊƻƴ .ǊŀǾŜǊƳŀƴ 
/ƘŜǘ /ŀƳŀǊŀǘŀ 
wŀȅƳƻƴŘ 5Ŝ/ƻǊƳƛŜǊ 
/ƘŜǊȅƭ CŀǊƳŜǊ 
[ŀǊǊȅ DŀƭƭǳǇŜ 
WƻǎŜǇƘƛƴŜ DƛƎǳŜǊŜ 
wƛŎƘŀǊŘ IŀǊǊƛǎ 
wƻōŜǊǘ [ŀǳƴŘȅ 
DŀǊȅ [ŜŜ 
aŀǊŎƻ {ŀǾƻƴŀ 
wƻƭƭƛƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ 
WŜŀƴƴŜǧŜ ±ŀǊƪŀƭ 
wƻōŜǊǘ ±ƻǊƻǎŎŀƪΣ 9ŘΦ5Φ 

 
 
 

wŀȅƳƻƴŘ 5Ŝ/ƻǊƳƛŜǊ 
/ǊŀƛƎ 5ƻǳƎƭŀǎ 
²ƛƭƭƛŀƳ ±Φ 5ǿƻǊǎƪƛ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 9ŘƎŜ 
WƻƘƴ 9ǾŜƭŜǘƘ 
/ƘŜǊȅƭ CŀǊƳŜǊ 
wƻōŜǊǘ CŜǊǊƛǎ 
DǊŜƎ CƭƻǊƛƻ 
[ŀǳǊƛŀƴƴŜ CƭƻǊƛƻ 
[ŀǊǊȅ DŀƭƭǳǇŜ 
bŀƴŎȅ DŜƴǘǊȅ 
WƻǎŜǇƘƛƴŜ DƛƎǳŜǊŜ 
²ƛƭƭƛŀƳ DǊŜŜƴ 
wƛŎƘŀǊŘ IŀǊǊƛǎ 
CǊŀƴƪ IŀǊǾŜȅ 
!ǊǘƘǳǊ IŜƭŦƎƻǧ 
wƻǎƛǘŀ IŜǊǊƛƴƎǘƻƴ 
WΦ DǊŜƎƻǊȅ IƛŎƪŜȅ 
wƻƭŀƴŘ IƻŜƪƳŀƴ 
Wŀƴƛǎ WŜǊƳŀƴ 
wƻƎŜǊ YŀǊŀōƛƴ 
.ǊŜƴŘŀƴ WΦ YŜƴƴŜŘȅ 
9ŘƳǳƴŘ YƛƴŘŜƭŀƴ 

.ƭŀƪŜ YǊǳȊŜ 
wƻǎƛŜ YǊǳȊŜ 
wƻōŜǊǘ [ŀǳƴŘȅ 
±ŀƭŜǊƛŜ [ŀǾŜƴǎƪƛ 
{ŀƴŘǊŀ [ŀǾƻȅ 
DŀǊȅ [ŜŜ 
5ƛŀƴŜ [ŜƳŀƛǊŜ 
WƻƘƴ aŀƴƴƛƴƎ 
aŜƭƛǎǎŀ aŀǊǎƘŀƭƭ 
9ǊƴŜǎǝƴŜ aŀȊƻƴ 
WǳǎǝƴŜ aƻǊƛŀǊǘȅ 
tΦ hǎŎŀǊ bƛŜǾŜǎ 
²ƛƭŦǊŜŘƻ tŀōƻƴ 
WŀƴŜǘ tƛǘŜƎƻũ 
5ŀǾƛŘ tǊŜƴŘŜǊƎŀǎǘ 
wƻōŜǊǘ tǊƛƳƳŜǊ 
wƛŎƘŀǊŘ wŀŘǳŎƘŀ 
WŀƳŜǎ wƘƛƴŜǎƳƛǘƘ  
Wƻŀƴ wƘƛƴŜǎƳƛǘƘ 
DŀǊȅ wƻōƛƴǎƻƴ 
hǊǎƻƴ wƻǘƘƪƻǇƘ 
aŀǊŎƻ {ŀǾƻƴŀ 
wƻƭƭƛƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ 

!ǊƴƻƭŘ {ŎƘǿŀǊǘȊ 
.ǊŜƴŘŀ {ƛƳƳƻƴǎ 
YŜƴƴŜǘƘ {ƭŀǘŜǊΣ WǊΦ 
tŜǘŜǊ {Ǉŀƴƻ 
wƻōŜǊǘ {ǇŜǊǊȅ 
wŜƎƛƴŀ {ǘŀƴƪŀƛǝǎ 
9ǳƎŜƴŜ ¢ŀǊŀǎŎƘǳƪ 
{ǘŜǾŜ ¢ƛƭƭƻƴŀ 
IŜǊō ¢ƻōŀŎƪ 
aƛŎƘŀŜƭ ¢ǊǳŜǿƻǊǘƘȅ 
WŜŀƴŜǧŜ ±ŀǊƪŀƭ 
wƻōŜǊǘ ±ƻǊƻǎŎŀƪ 
²ƛƭƭƛŀƳ ²Φ ²ŜōŜǊ 
wƻōŜǊǘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
{Ƙŀǳƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
9ƭƭŜƴ ½ƻǇǇƻ 
 
ϝŘŜŎŜŀǎŜŘ  
 
 

Corporators  



 

Coming together is a beginning, staying together is progress and  
working together is success.     IŜƴǊȅ CƻǊŘ  

CW Group Highlights, July 1, 2010 -  June 30, 2011  

 By the Numbers  

¶ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ тΣнсс ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ /² wŜ       
ǎƻǳǊŎŜǎ  -  ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ тун ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ 

¶ мпм ǇŜǊǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ōȅ му҈Φ 

¶ hǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ тсм ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƨƻō ǎƛǘŜǎΦ 

¶ мнп ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ /² ǿƻǊƪ ŎŜƴǘŜǊǎΦ  

¶ мΣнлп ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ƴŜŀǊƭȅ мΣлллΣллл ƘƻǳǊǎΦ 

¶ оф ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻȅŀƭǘȅ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ  

¶ ϷнпΣпнпΣнус ǿŀǎ ǇŀƛŘ ƻǳǘ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƘƻǳǊƭȅ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 

¶ /² ƴƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ т ǎǘŀǘŜǎ ς /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΣ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜΣ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ 
±ƛǊƎƛƴƛŀΦ   

¶ оон ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

¶ /² Ƙŀǎ мрл ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘƻǳǊƭȅ ǿŀƎŜ ƻŦ ŀ /² ŎƭƛŜƴǘ ǿŀǎ ϷуΦлсΦ 
 

Newly Awarded Contracts  
 

¶мΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ aŀȄǿŜƭƭ IƻǳǎŜΣ {ŀǊŀ [ŜŜ ŀƴŘ {ϧ5 /ƻũŜŜ ǿŀǎ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅ tǊƻŘǳŎǘǎ ǇƭŀƴǘΦ 

¶/² ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ bŜǎǘƭŞϥǎ ƎǊŀǾȅ ƳƛȄ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ¦Φ{Φ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƳŀǊƪŜǘΦ 

¶ /²Ωǎ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ ¢ƻǘŀƭ CŀŎƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό¢Caύ ǿƛǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ{ƻǳǊŎŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿΣ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘΣ мΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǉǳŀǊŜ 
Ŧƻƻǘ  aŀǊƪ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ 

¶/ǳǎǘƻŘƛŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊƪ /ŜƴǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ [995 DƻƭŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƎǊŜŜƴ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ 

¶bƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /¢ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀπ
ǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ /² ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǳƎŀǘǳŎƪ ŀǊŜŀΦ 

¶CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛƴǘƻ CŀƛǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ ōȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ олл ƳŜŀƭǎ ǘƻ ǘŜƴ ǎŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀŦŜǎ ƛƴ 
.ǊƛŘƎŜǇƻǊǘΦ 

¶! ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƛǘƘ [ƛŦŜ aŀǊƪŜǝƴƎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƻǊƪ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ [9DhΩǎΦ 

¶¢ƘŜ .Ǌƛǎǘƻƭ /ŜƴǘŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ /5D. ƎǊŀƴǘ ǊŜƴŜǿŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Φ 

¶¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bŜǿ .Ǌƛǘŀƛƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ /² ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǾŜƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŬƎƘǘ ōƭƛƎƘǘΦ 

 

Accomplishments & Noteworthy Events  
 

¶b./ /¢ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ƴŜǿǎ ŬƭƳŜŘ ŀǘ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅ tǊƻŘǳŎǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ /²Ωǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻũŜŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ 

¶/² ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ /Laǎ-DǊŜŜƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ IƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀƴȅ 
ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ƛƴ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘƛǎ ƘƻƴƻǊΦ 

¶/!wC LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀŎŎǊŜŘƛǝƴƎ ōƻŘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǎŜǊǾŜŘΣ  ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ /²Ωǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9Ƴπ
ǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ 

¶¢ƘŜ bŀǳƎŀǘǳŎƪ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ōȅ уΣллл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƛǘǎ 5ŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ hǇǝƻƴǎ ŀƴŘ 
{ŎƘƻƻƭ ǘƻ ²ƻǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

¶¢ŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ²ŀƭƎǊŜŜƴΩǎ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ²ƛƴŘǎƻǊ /¢ Σ ǿƘƻǎŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол҈  ǇŜǊǎƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

¶¢ƘŀƴƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ .Ǌƛǘŀƛƴ {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ !ŘŘǊŜǎǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ aŀȅƻǊ {ǘŜǿŀǊǘ ŦƻǊ /²Ωǎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎŜƴƛƻǊǎΦ 

¶²ƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ¦/ƻƴƴ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŀǳǝǎƳΦ 

¶{ǘŀũ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ ǳƴƛǘ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƘŜƳ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ƎƻƻŘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŦƎƘŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ƘŜƭǇŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¶/²Ωǎ ǎƻƊōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǿƻƴ ƛǘǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ мфуфΦ 



TEAM means Together Everyone Achieves More.     !ƴƻƴȅƳƻǳǎ  

CW Resources Annual Reports  

¢9!a ς ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 9ǾŜǊȅƻƴŜ !ŎƘƛŜǾŜǎ aƻǊŜΦ 
 

 ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ /² ǎǘŀũ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ рлл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ƻǾŜǊ млл ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪ 
ǎŜǩƴƎǎΦ   ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ  
 {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘŜŀƳǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜπ
ƳŜƴǘǎΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΦ  IŜƴǊȅ CƻǊŘ 
ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ά/ƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ ŀ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ YŜŜǇƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦέ ¢ŜŀƳǿƻǊƪ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 
Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ  ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƧƻōǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƛǎǎŜŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  
 ¢ŜŀƳǿƻǊƪ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ  ¢ƘƻǳƎƘΣ ǿŜ ŀǘ 
/² ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ǘŜŀƳΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  /² ǎǘŀũ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ŦƻǊŎŜ ōŜƘƛƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƧƻōΦ  ¢ŜŀƳǿƻǊƪ ς ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ Ǿƛǎƛƻƴ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀƭƻƴŜΦ   
 

{ŀƴŘǊŀ [ŀǾƻȅ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

Employment & Community Service Division  

Rehabilitation Services  

 CŀŎƛƭƛǘȅ ōŀǎŜŘ ǊŜƘŀō ƛǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƻƴŎŜ ǿŀǎΦ  !ƴ ŀǾŜǊŀƎŜ Řŀȅ ǎŜŜǎ мнр ǘƻ мрл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜǊǾŜŘΥ  ǘǿƻ ǿƻǊƪ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ 
wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅ ƻǇŜǊŀǘŜ с ǘƻ у ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΤ мн ǘƻ мр Ƨƻō ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƳŀƴƴŜŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ ǊƻǳǘŜǎύΤ ŜƛƎƘǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΤ ǘƘŜ 5ŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ hǇǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǌǳƴǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜ ǎǘŀũ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΤ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ !ŎǉǳƛǊŜŘ .Ǌŀƛƴ LƴƧǳǊȅ ό!.LύΦ 
 ²ƘƛƭŜ /² ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƳƻǊŜ Řƛǎǘŀƴǘ ǾŜƴǳŜǎΣ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǘŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴ ƛǘǎ ōŀǩƴƎ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ  aƻǎǘ ŎƭƛŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ΨǘŜŀƳΩ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ  ²Ŝ ΨǘŜŀƳΩ ǳǇ ǿƛǘƘ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ /ƻƴǘǊŀŎǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŬƴŘ ƧƻōǎΦ  ²Ŝ ΨǘŜŀƳΩ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ /²ΩǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  
!ƴŘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ƪŜŜǇ ŎƻƳƛƴƎΦ 
 hƴŜ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ Ǉƭŀȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  hƴŜ Řŀȅ ǊŀǊŜƭȅ Ǌǳƴǎ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ƻƴŜ ǎǘŀũ Ŏŀƭƭǎ ƻǳǘΣ ŀ ŎƭƛŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎπ
ǎǳŜ ƻǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀǘ ŀ Ƨƻō ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ōŀǊŜƭȅ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ƘǳŘŘƭŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƭŀȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ǊƻƻƪƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ōŀƭƭ ƛƴ Ǉƭŀȅ Řŀȅ ǘƻ ŘŀȅΤ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ ς Řƻ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎΦ  LŦ L ƘŀŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻƴŜ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ǘƘŜȅ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ /² ǎŜǊǾŜǎΦ 
 

[ŀǳǊƛŀƴƴŜ CƭƻǊƛƻ 
wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ 

¶ 

¶IƻǎǘŜŘ ŀ ǘŀƭƪ ōȅ 5ǊΦ DŜǊŀǊŘ YŜǊƛƴǎΣ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻƴ 5ƻǿƴ {ȅƴŘǊƻƳŜ ŀƴŘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

¶!ōƻǳǘ плл /² ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǘŜ ŜȄƻǝŎ ŦƻƻŘǎ ŦǊƻƳ ŦŀǊ ƻũ ƭŀƴŘǎΣ ǇƭŀȅŜŘ ƎŀƳŜǎΣ ǿƻƴ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŀƴ 
!ŦǊƛŎŀƴ ŘǊǳƳ ŎƛǊŎƭŜ ŀǘ  /²Ωǎ уǘƘ ŀƴƴǳŀƭ {ǘŀǊ {ŜŀǊŎƘ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀΦ 

¶{ǘŀũ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ƭƛǧŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅΣ ǊŜƘŀōōŜŘ ŀ ƘƻƳŜ ŦƻǊ wŜōǳƛƭŘƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŀ 
Ŏŀƴ ŀƴŘ ōƻǧƭŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ŀƛŘŜ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ 

¶bŜŀǊƭȅ нлл 9ƭŘŜǊƭȅ bǳǘǊƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀǘ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎŜǊǾŜ ƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜπ
ōƻǳƴŘΦ 

¶/²Ωǎ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦǳƴŘΣ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ bŜǿ .ǊƛǘŀƛƴΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ мффуΦ  



 

We must all hang together or most assuredly we shall hang separately.  
.ŜƴƧŀƳƛƴ CǊŀƴƪƭƛƴ 

Production Division  

 Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ¢ƘŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ȅŜŀǊ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ¢ŜŀƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǘŀũΣ ƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ 
ōƻǘƘ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŀƭŜǎ ƎƻŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 
 ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΧƻǳǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŦƻǊ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜȅ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘΣ Řŀȅ ƛƴ 
ŀƴŘ Řŀȅ ƻǳǘΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻƴ ǝƳŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŘǊƛǾŜ ǳǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŜȄπ
ŀƳǇƭŜ-ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǝƳŜΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘƻǊǊŜƴŘƻǳǎ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ōŜƛƴƎ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ 
ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ŘƻƛƴƎ ƛǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ōǊƛƴƎ Ƨƻȅ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀŎŜǎΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘŜŀƳπ
ǿƻǊƪ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ Ƨƻō ŘƻƴŜΗ 
  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ  CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻƴǘǊŀŎǝƴƎ hŶŎŜǊǎΣ ƻǳǊ Řƛǎŀπ
ōƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻǾŜǊ  мм Ƴƛƭƭƛƻƴ ōƛƴŘŜǊ ŎƭƛǇǎΣ нслл ǎƛƎƴ ƪƛǘǎΣ онрΣллл ŜŀǊ ǇƭǳƎ ŎŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ 
пллΣллл ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǘŀƎǎΦ ¢ƘŜǎŜ /ƻƴǘǊŀŎǝƴƎ hŶŎŜǊǎ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ƻǳǊ ƻǊŘŜǊǎ Ǝƻǘ ǘƻ ǳǎ ƻƴ ǝƳŜΦ hǳǊ !ōƛƭƛǘȅhƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊΣ bL{IΣ ǿŀǎ 
ƻǳǊ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ CŜŘŜǊŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎΦ 
 hǳǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ Ŏƻ-ōǊŀƴŘƛƴƎ ŎƻũŜŜ ǘŜŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ YǊŀƊΣ {ŀǊŀ [ŜŜ ŀƴŘ { ϧ 5 /ƻũŜŜ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ǿŜǊŜ 
ƻƴ ǝƳŜ ŦƻǊ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅ tǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǾŜǊ мΦпр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŎƻũŜŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƻƴ- ǝƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǎŀǝǎŦȅ ƻǳǊ 
ǘŜŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ǘƻ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ 
ƻǳǘǎƛŘŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ŀǊŜ ƻŎŎǳǊƛƴƎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ŎƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ ǘŜŀƳƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ƻǳǊ ŜƴŘ ǳǎŜǊǎΣ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻƴ ǝƳŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ Ƙƻǘ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ǎŜƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻǊŘŜǊΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ /² ǎǘŀũ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛƴ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ǎƘƛǇΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜƎƻǝŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊŜƛƎƘǘ ŎƻƳǇŀπ
ƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ǇǊƛŎŜΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŀƪŜǎ ǎǳǊŜ ƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŀƪŜǎ ǎǳǊŜ ǿŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘΣ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǎ ƻǳǊ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŀƪŜǎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƎŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƻƴ ǝƳŜΦ aŀƴȅ ƛΩǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻǧŜŘ 
ŀƴŘ ǘΩǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƎŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ǳǎŜǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ƛƴǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ǇŀƛŘ ƻƴ ǝƳŜΦ /² 
ƛǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǘŀũ ǘŜŀƳ-ƳŀǘŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǘƻ ƳŜƴπ
ǘƻǊ ƻǘƘŜǊ !ōƛƭƛǘȅhƴŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 
 /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭƛƪŜ IŀƭƭƳŀǊƪ /ŀǊŘǎΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ {ǇǊƛƴƎΣ hƪŀȅ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ 
²ƛǊŜƳƻƭŘΣ ŀƴŘ tŀǎǎŀƎŜ CƻƻŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /²Ωǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ¢ŜŀƳ ǿƘƻǎŜ ǘŀƭπ
Ŝƴǘǎ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ǎƘƛǇ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƻƴ-ǝƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜŀƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ƻǾŜǊ мтр ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 
 

!ƭƛȄ /ŀǇǎŀƭƻǊǎ 
{ŜƴƛƻǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ϧ {ŀƭŜǎ 

 

/ƻƴǘǊŀŎǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƧǳƳǇ ŦǊƻƳ ŀ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ-ōŀǎŜŘ ŀƎŜƴŎȅ ǘƻ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƎŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƴƻǿ ƛƴ 

ǎŜǾŜƴ ǎǘŀǘŜǎΦ  !ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ƭƻƻǎŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ 
 Lƴ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǿŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φ ŀǊŜŀΣ {ŜǊπ
ǾƛŎŜ {ƻǳǊŎŜΦ  hǳǊ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ aŀǊƪ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƨƻōǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мрл ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ 5ƛǎŀōƭŜŘ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ²ƻǳƴŘŜŘ ²ŀǊǊƛƻǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ [995 DƻƭŘ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǿŀƴǘŜŘ ŀ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀ άDǊŜŜƴ /ƭŜŀƴƛƴƎέ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ мΦт Ƴƛƭπ
ƭƛƻƴ ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘΣ ŀƴŘ /² ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀπ
ǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŜƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ 
 
 .ǳǘ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ /ƻƴǘǊŀŎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŀƳ ŀƭǎƻ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ /¢ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ ǎǘŀǘŜǎΧ Lƴ ŦŀŎǘΣ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳƻǊŜ ƧƻōǎΣ ƳƻǊŜ Ǉŀȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΦ 

! ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎΥ 
   IƻǳǊǎ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ рффΣоун 
   ²ŀƎŜǎ tŀƛŘΥ ϷсΣрмпΣфрс 
  
 bƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΥ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦ ǎǘƻŎƪŜǊǎ ŀǘ CǘΦ [ŜŜΣ ±ƛǊƎƛƴπ
ƛŀ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǧŜƴŘŀƴǘǎ ŀǘ tŜŀǎŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ .ŀǎŜ ƛƴ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜΤ ƻǳǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ¢ƘƻƳŀǎ aƻƴŘŜƭŎƛΣ !ŀǊƻƴ aƛƭƭŜǊΣ YǳǊǘ [ǳȄΣ aŀǊȅ YŜŀƴŜΣ aƛŎƘŜƭƭŜ DǊƛŎŜΣ wƻō ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ WƛƳ /ŀƘƛƭƭ 
ǿƘƻǎŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

²ƛƭƭƛŀƳ DǊŜŜƴ 
{ŜƴƛƻǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
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Food Service Division  

Teamwork is essential ñit allows you to blame someone else.      !ƴƻƴȅƳƻǳǎ  

 ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ŜƴǘŜǊ ό/9/ύΣ  ǘƘŜ ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƛƴŎǳōŀǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ Lǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻƴƴŜŎǝπ
Ŏǳǘ ŀǊŜŀ ōȅ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƎǊƻǿ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ орΣллл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ǊŜƴǘŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ /² DǊƻǳǇΩǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊπ
ǘŜǊǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘŜƴŀƴǘǎ  ǿŜǊŜ  ŜƛǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƭƻǿ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳŀǊƪŜǘΦ 
 ¢ƘŜ ƛƴŎǳōŀǘƻǊ ǿŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ bL{I ²ƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ  ƴŀǝƻƴ-ǿƛŘŜ ǘƻ ƴƻƴǇǊƻŬǘ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  /9/ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘΣ άƛǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ 
ƳƻŘŜƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴŎǳōŀǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿέΦ ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜΣ ǘƘŀǘ Ǌŀƴ ŬǾŜ ǇŀƎŜǎ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ 
ŎƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻΣ  ŜȄǇƭƻǊŜŘ /² DǊƻǳǇΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴŎǳōŀǘƻǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ǊŜŀƭ ǿƛƴƴŜǊΣ ōŜƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ слл ŜƴǘǊƛŜǎ  ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘǿƻ aŀƎƴǳƳ hǇǳǎ !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ  
 !ƴƻǘƘŜǊ ǿƛƴƴŜǊ ǿŀǎ YŜƭȅƴƛŀƳ Dƭƻōŀƭ LƴŎΦ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ /Ǌŀƴǎǘƻƴ IƻƭŘƛƴƎǎΣ [[/ ŀƴŘ aн 5ŜǎƛƎƴΣ ŀƭƭ /9/ ǘŜƴŀƴǘǎΦ !ƊŜǊ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎΣ ƛǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ C5! ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ  ǘƘŜƛǊ ŎǊŀƴƛŀƭ ƛƳǇƭŀƴǘǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ƳŜǊƎƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘǳƎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΣ YŜƭȅƴƛŀƳ Dƭƻōŀƭ ƎǊŀŘπ
ǳŀǘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŎǳōŀǘƻǊ ƛƴǘƻ рΣллл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƛƴ /ŀƴǘƻƴΣ /¢Φ 
 

нлмл  -  нлмм ¢ŜƴŀƴǘǎΥ 
!Ǌƛǎǘƻƴ {ǇŜŎƛŀƭǝŜǎ   5ƻƭŎŜ ±ƛǘŀ DŜƭŀǘƻ   wY aŀŎƘƛƴŜ    
wŜōǳƛƭŘƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ  aŜƎŀ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ  wƻǎƛŜ .ƭŀƪŜΩǎ /ƘƻŎƻƭŀǘŜǎ   
aн 5ŜǎƛƎƴ   ¸ƻǳƘƛƻƎƘŜƴȅ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ [!{¢hh[ 
/Ǌŀƴǎǘƻƴ IƻƭŘƛƴƎǎ                        

 
 !ǊƴƻƭŘ {ŎƘǿŀǊǘȊ 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 

 

 5ǳǊƛƴƎ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмм /² wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣрмлΣллл aŜŀƭǎ-ƻƴ-²ƘŜŜƭǎ ǘƻ рΣллл ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŀƭǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ƻǳǊ bŜǿ .Ǌƛǘŀƛƴ ƪƛǘŎƘŜƴǎ ǿƘŜǊŜ нмл ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŬŜƭŘΦ /² Ǌǳƴǎ ǘƘŜ aŜŀƭǎ-ƻƴ-
²ƘŜŜƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ IƻƳŜ /ŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 9ƭŘŜǊǎ ǎŜǊǾƛƴƎ /ŜƴǘǊŀƭΣ 9ŀǎǘŜǊƴΣ {ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 
²Ŝǎǘ wŜƎƛƻƴǎΦ 
 /² ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƻǳǊ IŀȊŀǊŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ /ǊƛǝŎŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ tƻƛƴǘǎ όI!//tύ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ I!//t ƛǎ ŀ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ŜƴǎǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦƻƻŘ ōŜƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ƛǎ ǎŀŦŜ ǘƻ ŜŀǘΦ !ƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǳŘƛǘ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ   
 ¢ƘŜ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ¢ƛǘƭŜ LLL / 9ƭŘŜǊƭȅ bǳǘǊƛǝƻƴ tǊƻǾƛŘŜǊΣ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀƎŜƴŎȅ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /Ŝƴπ
ǘǊŀƭ !ǊŜŀ ƻƴ !ƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 9ƭŘŜǊƭȅ bǳǘǊƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘŜŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜ ŀƴŘ ƘƻƳŜōƻǳƴŘ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƎŜŘ сл ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎ ƻŦ .ŜǊƭƛƴΣ .ǊƛǎǘƻƭΣ bŜǿ 
.ǊƛǘŀƛƴΣ tƭŀƛƴǾƛƭƭŜΣ tƭȅƳƻǳǘƘκ¢ŜǊǊȅǾƛƭƭŜ ŀƴŘ {ƻǳǘƘƛƴƎǘƻƴΦ 
 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ /² ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛƴ .ǊƛŘƎŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ !ƎƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǾŜǊ ссΣллл 
ƳŜŀƭǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ LLL / 9ƭŘŜǊƭȅ bǳǘǊƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΦ 
 Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ /² ƳŀƴŀƎŜǎ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ²Ŝǎǘaŀǎǎ9ƭŘŜǊ/ŀǊŜ ƛƴ IƻƭȅƻƪŜΣ a! ŀƴŘ DǊŜŀǘŜǊ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ {ŜƴƛƻǊ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ a! ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ¢ƛǘƭŜ LLL / bǳǘǊƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нΣнлл ǇŜƻǇƭŜ 
ǇŜǊ Řŀȅ ƻǊ ƻǾŜǊ рслΣллл ƳŜŀƭǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ /² wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƭǎƻ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ Řƛǎŀōƛƭπ
ƛǝŜǎ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ 
 ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ /² ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ор ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ /ǊŜŀǝƴƎ ǿƻǊƪΣ ǘƘŀǘΨǎ ǿƘŀǘ ŘǊƛǾŜǎ ǘƘŜ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
ǘƻ ǇǊƻŎǳǊŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ƨƻōǎ ƛƴ ŜǾŜǊ-ƎǊƻǿƛƴƎ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

wƻōŜǊǘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
{ŜƴƛƻǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 



 

 

No member of a crew is praised for the rugged individuality of his rowing.  
wŀƭǇƘ ²ŀƭŘƻ 9ƳŜǊǎƻƴ 

Thank You Donors  -  July 2010  - June 2011  

 !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ /²Ωǎ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ  ƻǳǊ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƻǳǊ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘ 

ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ bŜǿ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ƻǊ ƛƴ-ƪƛƴŘ ƎƛƊǎ ŀǊŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇƻǊǝƻƴ 

ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ сΣпуп ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ ŎǳǎǘƻƳπ

ŜǊǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ  

Endowment Fund Donors  -  
 aŎLƴǘƻǎƘ ŀƴŘ 5ŜƭŀƴŜȅ {ƻŎƛŜǘȅΣ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ Ϸмлл ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴ ōƻƭŘ ǇǊƛƴǘ 

!Ŝǘƴŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ LƴŎΦ 
DŜƻǊƎŜ ϧ .Ŝǧȅ !ƭōǊŜŎƘǘ 
CǊŀƴƪ ϧ WŀƴŜ !ƳƻŘƛƻ 
DŜǊǊȅ ϧ [ƛǎŀ !ƳƻŘƛƻ 
tŀǳƭ ϧ [ƛǎŀ !ǊōŜǎƳŀƴ 
wŀŎƘŜƭ .ŀǳƎƘŜǊΣ ¦ǝƭƛǝŜǎ !ƴŀƭȅǎǘǎΣ [[/ 
aŀǊƭƛƴ .ŜƴŘƛŎƪǎƻƴ 
!ƛƳŜ ϧ wƛǘŀ .ǊƻŎƘǳ 
wƻƴŀƭŘ ϧ aŀǊƧƻǊƛŜ .ǳŎŎƛƭƭƛ 
9ƭŦǊƛŜŘŀ .ǳŜǧŜƳŜȅŜǊ 
.ǳǊƴǎΣ .Ǌƻƻƪǎ ϧ aŎbŜƛƭ 
/ƘŜǘ ϧ wǳǘƘ /ŀƳŀǊŀǘŀ 
tŀǳƭ ϧ [ƛǎŀ /ŀǊǾŜǊ 
9ǊǊƻƭ /ƘŀƳōŜǊǎ 
!ǧƻǊƴŜȅ ²ƛƭƭƛŀƳ ±Φ ϧ bƻǊƳŀ .Φ 5ǿƻǊǎƪƛ 
/ƘŜǊȅƭ ϧ wƻōƛƴ CŀǊƳŜǊ 
[ƻǊǊŀƛƴŜ CƭƻǊƛƻ-hƭǎƻƴ 
WŀƳŜǎ !Φ CǊŀǿƭŜȅ 
±ƛŎǘƻǊ ϧ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ CǳƳƛŀǩ  
wŀȅƳƻƴŘ Dŀƭƭƛ 
[ŀǊǊȅ ϧ [ƛƴŘŀ DŀƭƭǳǇŜ 
WƻǎŜǇƘƛƴŜ DƛƎǳŜǊŜ ϧ CŀƳƛƭȅ 
9ǊƴŜǎǘ IΦ DǊƻǘƘ 
Wƻŀƴ ϧ DǊŜƎ IƛŎƪŜȅ 
IƛǘŎƘŎƻŎƪ tǊƛƴǝƴƎ ϧ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 
DǊŜƎ ϧ .ŀǊōŀǊŀ IƻǿŜȅ 
²ŀƭǘŜǊ WΦ IǳǎƘŀƪ 
[ƻƛǎ Wŀōƭƻƴǎƪƛ 
Wŀƴƛǎ /Φ WŜǊƳŀƴ 
5Ŝƴƴƛǎ ŀƴŘ aŀǊȅ YŜŜƴŀƴ 
.ƻō ϧ YŀǘƘƛŜ [ŀǳƴŘȅ 
/ŀǊƭƻǎ [ŀǾŀŘƻ 
¢ƛƳ ϧ {ŀƴŘƛŜ [ŀǾƻȅ 
WǳŘƛǘƘ !Φ [Ŝ/ƭŀƛǊ 
9ǎǘƘŜǊ YΦ [ŜǊƴŜǊ 
/ŀǊƻƭ .Φ [ƻƳōŀǊŘƛ 
!ƴƎŜƭƻ aŀǊǘƻƴŜ 
aŀǊȅ DΦ aǳǊǇƘȅ 
!ŘŀƳ aǳǎȊȅƴǎƪƛ 

Dŀƛƭ tŜǊƪŜƭ 
.ƻō ϧ [ƛǎŀ tǊƛƳƳŜǊ 
Wƻŀƴ wƘƛƴŜǎƳƛǘƘ 
aŀǊȅ !ƴƴ wǳǎŎȊȅƪ 
DΦ CǊŀƴƪƭƛƴ {ƳƛǘƘ 
aŀǊǘƘŀ {ǇŀŘŀ 
wŜƎƛƴŀ CΦ {ǘŀǊƪŀƛǝǎ 
{ǘƻǊȅ .ǊƻǎΦΣ LƴŎΦ 
9ǳƎŜƴŜ ¢ŀǊŀǎŎƘǳƪ 
{ǘŜǾŜƴ ¢ƛƭƭƻƴŀ 
{ǘŜǇƘŜƴ ϧ 5ƻƴƴŀ ¢ƻŘŘ 
5ǊΦ ϧ aǊǎΦ wƻōŜǊǘ !Φ ±ƻǊƻǎŎŀƪ 
aŀǊȅ IΦ ¸ŜǘŜǊƛŀƴ 
9ƭƭŜƴ ϧ tŜǘŜǊ ½ŜƳŀƴ 
Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǝƴŜ tŀǇǇŀƭŀǊŘƻ 
 aǊΦ ϧ aǊǎΦ !ƴǘƘƻƴȅ tŀǇǇŀƭŀǊŘƻ 
Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ .ŀǊōŀǊŀ tŀǊǎƻƴǎ 
 !ƴǘƻƴƛŜǧŜ CƭŀǧŜǊȅ 
 CǊŜŘŜǊƛŎ wΦ {ŎƘŀŘǘ 
 .ŀǊōŀǊŀ [Φ aŀǊǎƘ 
 wƻōŜǊǘ /Φ ±ŜǊƴƻȅ 
 ±ƛŎǘƻǊ aΦ [ŀǾŀŘƻ 
 ¢ƘŜ IŀŜƅƛŎƘ  CŀƳƛƭȅ  
 
 

Other Donors  
!ŎƻǊƴ !ƭŎƛƴŘŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ LƴŎΦ 
.ƛƎ ¸ ƻŦ ¢ƻǊǊƛƴƎǘƻƴ 
.Ǌƛǎǘƻƭ LD! [[/ 
tŀǳƭ .ǳŎȊŀƪ 
IŀƭƭƳŀǊƪ /ŀǊŘǎ 
!ƴŘǊŜǿ IƻǳǎŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
/ŀǊƻƭŜ aŀǩŀ-{ƭŀǘŜǊ 
wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ ²Ŝǎǘ IŀǊǜƻǊŘ 
aǊΦ ϧ aǊǎΦ aΦ {ŎƘŜƭƭŜǊ 
¢ŜǊǊȅǾƛƭƭŜ LD! {ǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ 
5ƛŀƴŜ ²ƛŘƎŜǊ 
 
 



Sources of Revenue  
 
Rehabilitation Division 
 Professional Fees & Grants 
 
Service Contracts Division 
  
Production Division 
 Commercial Sales 
 Government Sales 
 Total 
 
 
Food Service Division 
 
 
Other 
  

  
 Total Revenues  
 

 
 

Statement of Revenues &  
Expenses  
 

Revenues 
Total Cost of Operations 

 
 Change in Fund Balance  
 

 

 
Balance Sheet  
 
Assets 
 Cash & Equivalents 
 Accounts Receivable 
 Inventory 
 Other Current Assets 
  
 Net Fixed Assets 

  

 Total Assets  
 
 
Liabilities & Equity 
 Accounts Payable 
 Short Term Debt 
 Other Accrued Liabilities 

 Total Current Liabilities  

 
 
 Long Term Debt 
 Total Fund Balance 

  

 Total Liabilities & Equity  

2010 
 

$6,389,977 
15% 

 
$14,225,724 

34% 
 

814,621 
13,737,095 
$14,551,716 

35% 
 

$6,000,703 
14% 

 
$224,413 

1% 

 
$41,392,533 

 
 

 
 
 
 
 

41,392,533 
39,233,008 

 

$2,159,525 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

$2,669,098 
4,791,526 
1,607,623 
268,029 

 
6,071,140 

 
 

$15,407,416 
 
 
 

859,035 
333,600 
1,505,694 

$2,698,329  
 
 

624,488 
12,084,599 

 
$15,407,416 

In union there is strength.     !ŜǎƻǇ  

2011 

$7,141,415 
15% 

 
$18,837,881 

45% 
 

682,659 
8,517,057 
$9,199,716 

22% 
 

$6,067,023 
15% 

 
$381,503 

1% 
 

 

$41,627,538 
 
 
 
 
 
 

 
41,627,538 
41,130,184 

 
$497,354  

 
 
 
 
 
 
 
 

1,945,608 
5,622,825 
1,977,978 
184,260 

 
6,026,366 

 
 

$15,757,037 

 
 

 
492,964 
397,260 
1,676,753 

$2,566,977  

 

 
714,230 

12,475,830 
 
 

$15,757,037 

Financial Report  -  Year Ending June 30, 2011*  

* Unaudited Report 


